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潮州市创卫办 2021 年 5 月 10 日

最差评选 倒逼推动

——我市以“最差四个十”评选倒逼创卫工作深入开展

作为强力推动创卫工作的重要创新举措和践行党史学习

教育“我为群众办实事”重要活动，创卫“最差四个十”评

选活动经过一个多月的奋战，第一期评选结果新鲜出炉，40

个最差项目名单已于5月6日在全市各大媒体上公布，在全市

上下引起热烈关注。

一、目标明确

作为全省唯一未成功创建国家卫生城市的地级市，潮州

对创卫工作的复杂性、艰巨性感受最深刻。为吸取前期创卫

的经验教训，寻求超常规推动创卫工作的有力手段，研究提
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出了每两个月开展一次创卫“最差四个十”评选活动，力求

以最差倒逼机制激发各级各部门知耻后勇的澎湃动力，推动

全市创卫工作深入开展。开展“最差四个十”评选活动，一

方面可以利用人民群众对美好生活的强烈向往、对社会丑恶

现象深恶痛绝的心理,以及履行人民当家作主的强烈愿望，充

分激发人民群众创卫热情，增强创卫的社会推力；另一方面

强化“为官避事平生耻”“立党为公、执政为民”等执政理

念，配套完善追责问责机制，力促各级各部门加大整改落实

力度，补短板强弱项，将后进变先进、后队变前队，全面推

动创卫工作取得扎扎实实的成效。

二、措施扎实

先进的理念必须采取科学完善的措施才能落实见效。市

创卫办牵头相关部门进行多场次的深入分析研判，最终形成

较完善的工作方案。首先，将贯彻落实习近平总书记视察潮

州重要指示精神、“把潮州建设得更加美丽”作为我市创建

国家卫生城市工作的重要目标、努力方向，把关系人民群众

切身利益、社会关注度高，以及创卫工作的重点难点领域列

入评选内容，提高评选的针对性和影响度。其次，发出《关

于开展“最差四个十”评选活动的通知》，确定在全市范围

内（一县三区）评选“十个最差乡村、十条最差乡村沟渠、

十条最差乡村道路和十个最差农贸市场”。为激发群众参与

热情，提高群众参与意愿，提出“直观、易懂、易操作，不

涉及过多专业名词”的原则，采用网上投票和现场评分相结
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合方式进行量化评分（网上投票占 40%，现场评分占 60%），

将总分排名最后 10 个评为“最差四个十”。最后，为体现

评选的专业性，落实“专业的事由专业人来做”的理念，确

定活动分别由市农业农村局、水务局、交通运输局、市场监

管局等部门具体组织实施，市创卫办统筹协调抓总。各部门

根据各自行业标准提出活动评选标准，并按照各自的权重量

化细化成分数，制定现场评分表及《潮州市“十个最差乡村”

现场评选活动方案》等 4 个活动方案，经市创卫办主任会议

研究通过后组织实施。

三、组织严密

为提升活动的广泛性和公平性，突出群众参与度和现场

评分专业性，评选活动分五阶段进行。一是网上推荐阶段（时

间 15 天）。以制作评选活动宣传片在电视台等媒体广告和

编辑“最差四个十”微信推文等方式，广泛发动广大市民踊

跃参与。活动开展以来群众反映热烈，本阶段共收集推荐信

息 2550 多条。二是部门筛选阶段（时间 4 天）。由市农业农

村局等 4 个牵头部门依据评选标准，根据市民网上的推荐结

果，结合部门平时掌握情况和创卫督查督导情况进行初步筛

选，各自确定 20 个候选对象作为下一阶段的投票对象。三是

网上投票阶段（时间 8 天）。将上一轮确定的四个类型各 20

个候选对象名单在媒体平台上推送，再次发动市民网上投票。

本轮共有 33490 人参与投票。四是现场评分阶段（时间 3 天）。

由市创卫办牵头成立 5 个现场核查评定工作组，对候选名单
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上的项目进行现场评分。工作组组长由牵头单位分管领导担

任，工作组分为 2 个小组，每小组分别由牵头单位一名领导

带队，成员由市人大代表、市政协委员和创卫成员单位业务

骨干组成。五是公布结果阶段。根据市民网上投票和现场评

分结果计算后进行排序，评出“最差四个十”，评选结果经

市创卫办主任会议通过后在潮州电视台、潮州日报和相关网

上平台向社会公布，同时发出《2021 年第一期“最差四个十”

评选活动的通报》在全市各级党政机关进行通报。

四、务求实效

“最差四个十”评选不是目的，而是手段，是推动创卫

工作落实见效的重要抓手。对上述入选“最差”行列的所在

镇（街道、办）及相关管理职能部门进行通报的同时，严肃

责令限期整改，在本评选结果发布后的一个月内必须完成整

改，对整改不力的要予以追责。市创卫办将加大督查力度，

力促各责任单位主动认领任务，严格落实整改，真正改变“最

差”的面貌，回应社会关切和群众期盼，争取将最差变最优、

后队变前队。另外，对于其他“次差四个十”，也要向相关

镇（街道、办）、管理部门及包联领导、单位发出提醒，及

时整改提升。“最差四个十”评选活动将长期开展，措施也

越来越严，对连续二次被评为最差的，将对相关责任单位的

分管领导进行问责，连续三次被评为最差的，对相关责任单

位的主要领导进行问责，保持高压态势推动我市创卫目标实

现。
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报：省爱卫办，市委、市人大、市政府、市政协领导班子成

员。

发：各县区党委、政府（管委会），市文明办，市委各部委、

市直各单位、市各人民团体、上级驻潮单位，各镇（场、

街道、办事处），市委办信息科、市政府办信息科。


